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I. Dane wstepne z zakresu organizacji i dzialalnosci gospodarczej Spolki.
1. Stan prawny.
1.1. Nazwa i adres jednostki, wpis do KRS.

Polski Tyton S.A.
26-600 Radom, ul. Tartaczna 29

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
KRS: 0000847239 w dniu 26.06.2020 r.

W 2022 r. zostala dokonana nastepujaca zmiana wpisu w KRS:

- postanowieniem Sadu z dnia 27.06.2022 r. dotyczacym wykreslenia prokurenta Dariusza
Wisniewskiego.

1.2. Struktura wlasno$ciowa kapitalu zakladowego Spotki w 2022r.

Struktura kapitalu
%
(1) MERKURY S.A, zsiedzibg w Krakowie, ul. Siewna 25 81,71 %
- 100.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,A”
- 13.367.040 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(2) WIESLAW LIKUS 6,93 %
- 1.142.390 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(3) AGNIESZKA LIKUS 4,50 %
- 741.040 zwyktych akcji imiennych serii “B”
(4) ARKADIUSZ LIKUS 4,20 %
- 692.850 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(5) BROWAR ,,GLUBCZYCE” S.A 1,30 %
z siedziba w Glubczycach, ul. | Armii WP 16/18
- 214.900 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(6) ANITA GADEMANN 0,68 %
- 111.160 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(7) ALICJA LIKUS - CHRYSTOWSKA 0,68 %
- 111.160 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
Wartos¢ kapitatu ogélem 16.480.540 zi 100,00

Spotka w 2022 r. nie nabyla akcji wlasnych.



2. Struktura organizacyjna Spoftki.
2.1. Wiladze Spoiki.

Wtladzami Spoétki sa:

A. Zarzad

B. Rada Nadzorcza

C. Walne Zgromadzenie.

A. Zarzad

W 2022r. Zarzad dziatat w jednoosobowym sktadzie:
Wojciech Konstanty — Prezes Zarzadu

Do dnia 13.06.2022 r. prokura ustanowiona byta w osobach:
1. Anna Madra — prokura tgczna,
2. Robert Czerwiec — prokura tgczna,
3. Dariusz Wisniewski — prokura faczna.

W dniu 13.06.2022 r. uchwata zarzadu zostata odwotana prokura udzielona dla Pana Dariusza
Wisniewskiego.

Od dnia 14.06.2022 r. prokura ustanowiona byta w osobach:
1. Robert Czerwiec — prokura taczna,
2. Anna Madra — prokura taczna.

B. Rada Nadzorcza.

Obecnie Rada Nadzorcza | dziata w nastepujacym sktadzie:
1. Wiestaw Likus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Tadeusz Likus - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Leszek Likus — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 8 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkow.



C. Walne Zgromadzenie.

W okresie sprawozdawczym odbyto si¢:
1. w dniu 29.09.2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwotane przez
Zarzad Spotki, ktorego porzadek obrad obejmowat podjecie uchwat w sprawie:
- przyjecia porzadku obrad,
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2021 r.,
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2021 r.,
- zatwierdzenia bilansu, rachunku zyskéw i strat, informacji dodatkowej, sprawozdania
z przeptywu §rodkdéw pienigznych oraz zestawienia zmian w kapitale wtasnym za 2021 r.,
zatwierdzenia bilansu, rachunku zyskow i strat, informacji dodatkowej, sprawozdania
z przeptywu $rodkdéw pienieznych oraz zestawienia zmian w kapitale wiasnym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2021 r.,
pokrycia straty za 2021 r.
udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu,
udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

2. w dniu 28.12.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, bez formalnego
zwotania w trybie art. 405 ksh, ktorego porzadek obrad obejmowat podjecie uchwat
W sprawie:

- pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru,

- podwyzszenia kapitatu zakladowego Spo6tki w drodze emisji nowych akcji obejmowanych
w subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru,

- Zmiany statutu,

- przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki.



2.2. Schemat organizacyjny Spoiki.

Organizacje wewngtrzng przedsigbiorstwa Spotki, podporzadkowanie bezposrednie

1 merytoryczne okresla schemat organizacyjny obowigzujacy w Spoéice od 6 pazdziernika
2020 .

Struktura organizacyjna Polski Tytori S.A. w Radomiu
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3. Informacje o posiadanych przez Spotke zakladach.

Spotka na dzien 31.12.2022 r. posiadata 14 Zaktadéw Sprzedazy:

1100 ZS BIALYSTOK | Biatystok 15-501 |Baranowicka 117
1200 ZS BYDGOSZCZ |Bydgoszcz 85-882 |Objazdowa 3
1300 ZS GDYNIA Gdansk 80-299 |Wodnika 50
LN LS GORZOW. | Gorzow Wikp. | 66-400 | Walczaka 25
1500 ZS GRUDZIADZ | Grudziadz 86-300 |Brzezna 3/7

1700 ZS KIELCE Kielce 25-956 | Jagiellonska 70




1800 ZS KRAKOW Krakow 30-718 | Mysliwska 68

1900 ZS LUBLIN Lublin 20-328 g‘””y Walentynowicz
2000 ZS LODZ £6dz 92-103 |Sniezna 2

2200 ZS POZNAN Poznan 60-777 | Konopnickiej 10
2500 ZS RZESZOW Rzeszow 35-105 |Boya Zelenskiego 21
2700 ZS SZCZECINEK | Szczecinek 78-400 |1-go Maja 49

2800 ZS WARSZAWA | Warszawa 03-253 |Biatotgcka 233A
2900 ZS WROCLAW | Wroctaw 53-609 |Fabryczna 20A

Spotka posiada rowniez zezwolenie na prowadzenie Hurtowni Farmaceutycznej:

4300 HF GORZOW

WLKP. Gorzow Wlkp. 66-400 |Pitkarska 21

4. Zakres dzialalnosci gospodarczej Spolki.

4.1. Przedmiot dzialalno$ci.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Polski Tyton S.A. w Radomiu jest handel
hurtowy wyrobami tytoniowymi poprzez sie¢ Zaktadéw Sprzedazy zlokalizowanych na
terenie calego kraju. Oprocz wyrobow tytoniowych Spolka posiada w swojej ofercie
handlowej inne towary. Sg to artykuly z grupy towaréow szybko rotujacych — spozywczej,
chemicznej, telekomunikacyjnej, farmaceutycznej.

4.2. Wielkos¢ i struktura sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow, ustug 1 materiatow.

Wyszczegolnienie 2022r. Struktura
wart. w tys. zl 2022r.
Towary 1.838.773 99,7
Ustugi 5.958 0,3
Materiaty 119 0
RAZEM 1.844.850 100




5. Sytuacja kadrowo-placowa

Spotki

5.1. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

Wyszczegolnienie Zatrudnienie Stan zatrudnienia
srednioroczne w osobach
w etatach
31.12.2022r. 31.12.2022 r.
Zaktady Sprzedazy 260 251
Hurtownia Farmaceut. 5 4
Biuro Zarzadu 56 56
Ogodtem Polski Tyton
S.A. 321 311
5.2. Relacje skladnikow wynagrodzen
Skladniki wynagrodzen 2021 r. 2022 r.
Wynagrodzenia ogotem/brutto/w tys. zt 16.357,8 16.816,9
w tym: bezosobowe 459 0,5
Wynagrodzenia osobowe 16.311,9 16.781,4
w tym: - premia 2.701,4 2.835,0
- nagrody jubileuszowe 32,7 40,7
- odpr. emeryt.- rent. 31,0 66,7
- odpr. z przycz. Spotki 42,4 78,8
Wynagrodzenia osobowe bez w\w 13.504,4 13.760,20
Zatrudnienie (etaty) 335 321
Przec. wynagr.osob
(bez premii, nagrdd jubil. itp.) 3,4 3,57




6. Sytuacja majatkowa Spoélki.

Majatek trwaly brutto w 2022 r.
wartos¢ w tys. zi

Wyszczegolnienie Stan na Zwigksz. Zmniejsz. Stan na
01.01.2022 r. 31.12.2022r.
1. Grunty 0 0 0 0
2. Budynki i lokale
163 180, 0 343
3. Obiekty inzynierii lad. 1 wodn. 0 0 0 0
4. Kotly i maszyny energetyczne 2 0 0 2
5. Maszyny, urzadz. i aparaty 1.346 220 0 1.566
6. Specjal. masz. 1 urzadz. techn. 412 128 0 540
7. Srodki transportu 8.156 53 205 8.004
8. Narzedzia, przyrzady,
ruchomosci 1 wyposazenie 642 19 0 661
OGOLEM SRODKI TRWALE 10.721 600 205 11.116
Wartosci niematerialne i praw. 605 83 0 521
Inwestycje dlugoterminowe 20.237 0 0 20.237

7. Polityka handlowa i zaopatrzeniowa Spoélki.
7.1. Wybrane uwarunkowania zewnetrzne dzialalnosci Spolki.

Spoéitka dziala na rynku dystrybucyjnym papieroséw, alkoholu oraz innych dobr szybko
zbywalnych, w segmencie hurtowym 1 detalicznym. Otoczenie rynkowe Spotki
charakteryzuje si¢ silnym poziomem konkurencji na terenie catego kraju i duza iloScig
podmiotéw hurtowych. W obszarze sektora detalicznego funkcjonuje ok. 96.000 podmiotow i
ocenia sig, 1z jest to liczba ktora bedzie ulega¢ zmniejszeniu w kolejnych latach. Branza
produkcji papierosow jest z kolei mocno skoncentrowana i jest reprezentowana przez 4 firmy,
z ktorych pierwsza pozycj¢ posiada Philip Morris Polska, dalej Japan Tobacco , British
American Tobacco. W roku 2022 silna w ostatnich latach pozycja lidera Philip Morris nadal
ulegata ostabieniu .Wycofanie ze sprzedazy rynkowej produktow metholowych wptyneto na
udzialy rynkowe producentow. Konsumenci przeniesli swoje zainteresowanie w kierunku
produktéw JTI. Natomiast produkty do podgrzewania tytoniu nie przeniosty si¢ 1:1 na
konsumentow

Od pazdziernika 2022 r Polski Tyton wraz z pozostatymi uczestnikami hurtowego
rynku po 9 latach przyjal ponownie do dystrybucji produkty British American Tobacco.
Dystrybucja dotyczy tynku niezaleznego, natomiast w czesci Sieci centralnych BAT pozostat
dostawcg bezposrednim. Przyjecie dystrybucji BAT przyniosto korzystna zmiane w strukturze
wzrastajgcej marzy przy utrzymanym poziomie kosztow.



7.2. Oferowany portfel towarow i ustug.

Glownymi towarami oferowanymi w 2022 r. w hurtowym obrocie byly: papierosy,
tytonie, gilzy, cygara, towary zwigzane z paleniem (zapatki, zapalniczki, fajki itp.) oraz
alkohole twarde, oraz towary przeznaczone do sprzedazy w sektorach okoto kasowych
(dotadowania telefonow komorkowych, bilety, leki, gumy do zucia, baterie, prezerwatywy,
stodycze, napoje itp.). Natomiast w potowie roku bardzo znaczaca czg$¢ marzy i1 sprzedazy
zaczely stanowi¢ elektroniczne papierosy jednorazowe. Ich wzrost w rynku z tygodnia na
tydzien si¢ podwajat a warto$¢ rynku szybko wzrosta w ktorej udziat PT oscylowat w okolicy
20%.

7.3. Ocena rentownosci grup asortymentowych, polityka cenowa.

Grupa towarowa papierosy — rentownos$¢ sprzedazy silnie zalezy od wolumenu
sprzedazy, gdyz marze jednostkowe uzyskiwane na papierosach sg niskie a dodatkowo, cena
detaliczna tych towarow jest ustalana przez producentéw poprzez nadruk na paczce, co nie
pozwala na swobodne ksztaltowanie cen sprzedazy przez szczeble dystrybucyjne.
Wprowadzona przez Ministerstwo Finanséw coroczna zmiana znakéw akcyzowych dla
papieroséw 1 tytoni 1 mozliwo$¢ ich sprzedazy z produkcji danego roku do max 28 lutego
roku nastgpnego wptywa zdecydowanie na obroty i rentowno$¢ sprzedazy ostatnich dwoch
miesiecy w roku, gdzie konieczno$¢ wyprzedazy papierosOw 1 tytoni z banderolg tegoroczng
powoduje duze ograniczenie popytu i zmniejszenie obrotu zaréwno u producentéw jak
1 u dystrybutorow. Malo pozytywna opinia o rynku jakg prezentowaly instytucje ratingowe
oraz finansowe sprowokowaly nas do ograniczenia wielkosci udzielanych kredytow
kupieckich i1 ogdlnej wartosci ekspozycji finansowe;.

W 2022 r. sprzedaz alkoholu twardego, tzn. wodka, whisky, wino od najwigkszych
producentéw operujacych na naszym rynku nie notowata wzrostow. Mamy podpisane z nimi
umowy bezposrednie. Spotka osiggneta swoje cele sprzedazowe, marzowe a takze dotyczace
penetracji rynku detalicznego w kategorii Alkohole.

Leki OTC, baterie, prezerwatywy, startery, produkty spozywcze 1 chemiczne
- charakteryzuje relatywnie wysoka rentowno$¢ sprzedazy. Rok 2022 w naszej ocenie byt
kolejnym rokiem, w ktérym zainteresowanie dystrybucja lekow spadto. Ograniczyla si¢ 1los¢
podmiotdw, ktore moga $wiadczy¢ profesjonalna dystrybucje farmacji OTC. Spotka w 2022
r. dazyta do zwigkszenia sprzedazy tej grupy towardw, gdyz sa one zrédtem dodatkowych,
mozliwych do uzyskania marz handlowych. Spétce udalo si¢ zwigkszy¢ ilos¢ odbiorcéw na te
grupy produktow. Rozpoczeto negocjacje w celu zmiany operatora logistycznego.

Spotka w 2022 r. kontynuowata polityke centralnego ustalania i kontroli cen bazowych,
limitow kredytow kupieckich, termindéw ptatnosci co pozwolito czesciowo podwyzszy¢ marze
przy rownoczesnym ograniczeniu kosztow finansowych . Kolejny rok z rzedu
przenegocjowane zostaly kontrakty z producentami art. nie-tytoniowych i lekow celem
zmiany sposobu naliczania ceny zakupu na cen¢ net-net. W pozostatych kategoriach (wyroby
tytoniowe) ze wzgledu na niekorzystne uwarunkowania rynkowe nastapit spadek generowane;j
marzy, jednak byl on zdecydowanie mniejszy od ograniczonych kosztéw. Pojawiajace si¢
mocna kategoria e papierosow pozwalata osigga¢ §rednig marze powyzej 10%
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7.4. Zakupy towarow.

Spotka w 2022 r. kontynuowata polityke racjonalizacji zapasow. Kazda grupa towarowa
posiada indywidualne parametry rotacji w magazynach. Stworzony zostal w systemie
informatycznym raport, ktéry pozwala na szybkie generowanie optymalnych zamowien
zapewniajacych  dostepno$¢ przy rownoczesnym optymalnym poziomie zapasu
magazynowego, stosownie do parametréw rotacji.

Zakupy realizowane byly w Spoélce na podstawie umoéw ze wszystkimi istotnymi
dostawcami, na warunkach wynikajacych z pozycji rynkowej Spoiki.

W Spoéice obowigzuje zasada centralnej akceptacji zakupoéw z wytaczeniem okreslonych
towardw, majacych charakter regionalny, zamawianych bezposrednio przez jednostki
terenowe, na podstawie zaakceptowanej listy 1 poziomow warto$ciowych zakupu.

7.5. Wazniejsze przedsi¢wzi¢cia Spotki w 2022 r.

= kontynuacja i doskonalenie modelu funkcjonowania sprzedazy lekow, suplementow
diety, wprowadzenie do sprzedazy produktow aromatyzujacych i Kategorii e
papierosow jednorazowych

» podejmowane dziatania na rzecz wyprzedazy $rodkow ochrony o0sobistej w postaci
rekawic, plynow do dezynfekcji, maseczek.

» rozszerzenie sprzedazy alkoholu na klientow sieciowych, wprowadzenie akcji
okresowych, specjalnych i cenowo rabatowych.

= weryfikacja oferty handlowej art. nie-tytoniowych i modyfikacja listy asortymentowej,

= kontynuacja wprowadzenia systemowych rozwigzan nadzoru nad naleznos$ciami
poprzez m.in.:
- wprowadzenie limitéw kredytu kupieckiego w oparciu o sprzedaz i naleznosci ,
- wprowadzenie algorytmu monitorujacego poziom naleznosci przeterminowanych,
- ocena ratingu finansowego kontrahentow,
- automatyczne blokowanie klientdw z przeterminowanymi naleznos$ciami,
- zdecydowane skrocenie terminéw ptatnosci,
- wprowadzenie ubezpieczenia naleznosci przez EH

= wprowadzenie drukarek dla kierowcéw 1 przedstawicieli handlowych na
potwierdzenia przyjecia wplat za faktury z funkcja aplikacji automatycznego
dekretowania,

= kontynuacja wprowadzenia ceny minimalnej na wybranych produktach,

= implementacja nowych systemow stuzacych do monitoringu wykorzystania
samochodow stuzbowych a takze optymalizacji tras dystrybucyjnych.

- Rozwoj sprzedazy hurtowej do sieci handlowych

Pozyskiwaniem 1 biezaca obstugg sieci handlowych zajmuje si¢ Zespot ds. Kluczowych
Klientow. Do zakresu obowigzkéw pracownikéw tego dziatu nalezy przygotowywanie ofert,
prowadzenie cennikow, rozliczanie wzajemnych obrotow, koordynacja pracy ZS w zakresie
obstugi Kluczowych Klientow (np. przekazywanie informacji dotyczacych zamowien
centralnych klientow, akcji promocyjnych, analiza poprawnosci obstugi — spr. poziomu
realizacji zamowien, kompletnosci wysylanych dokumentow) oraz windykacja nalezno$ci
w przypadku kilku sieci. Dla wielu ZS wspotpraca z Sieciami Kluczowych Klientéw stanowi
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bardzo znaczacy udzial w ogdélnym obrocie, a w wielu przypadkach przekracza potowe ich
obrotu.

W roku 2022 obroty Zespotu ds. Kluczowych Klientow stanowity od 51% do 64% sprzedazy
Polski Tyton S.A. Wraz z pozyskiwaniem nowych klientéw i poszerzeniem wspotpracy
0 nowe asortymenty ten udziat wzrasta.

W 2022 roku Zespot ds. Kluczowych Klientow utrzymal wspotprace ze znaczacymi,
ogoblnopolskimi nowoczesnymi sieciami, takimi jak Grupa Auchan, Carrefour, Kaufland, SPar
Netto prowadzgc dziatalnos¢ w przejetych lokalizacjach Tesco kontynuowata wspotprace
poza dostawami z PT SA. W 2022 prowadzono sprzedaz do sklepéw na lotniskach Baltona w
szerokim zakresie wspoOlpracy.

Istotnym elementem wartym odnotowania jest dalsze poszerzenie wspoOlpracy z

franczyzowg czescig Sieci Carrefour. Wida¢ to wyraznie w rosngcym obrocie z tg Siecig na
produktach tytoniowych. Dodatkowo rozpoczeto proces wspolpracy na alkoholach i
suplementach diety. Zespdt ds. Kluczowych Klientow koncentruje si¢ nie tylko na
pozyskiwaniu nowych klientow, ale przede wszystkim nad podniesieniem zyskowno$ci na
wspolpracy  z nimi, jednoczesnie wprowadzajac nowe, wysoko marzowe produkty
dla klientow juz obstugiwanych. Jednym ze strategicznych rozwigzan staje si¢
informatyczna wymiana danych — EDI — z naszymi waznymi klientami, ktéora w znaczny
sposob powinna wpltyng¢ na poprawe przeptywu informacji, szybszego sptywu naleznosci czy
jak w przypadku Sieci Tabak, wdrozono rozwigzania dla Sieci Swiat Prasy, SPS oraz trwa
opracowanie dla Topaz. Wzrost obrotow nastapit tylko na Sieci Carrefour.
W nastgpnych latach mozna oczekiwa¢ dalszego postgpu w konsolidacji drobnego rynku
detalicznego w zrzeszenia i stowarzyszenia, jak rowniez przejg¢ matych grup zakupowych
przez liderow rynku. Z drugiej strony zaciera si¢ roznica cenowa pomig¢dzy dyskontami
i supermarketami $redniej wielkos$ci. Dominujacg rol¢ w reklamie handlu przejat Lidl, ktory
wraz z Biedronka kreuje wizj¢ nowoczesnego sklepu z duzg rotacja
asortymentowsa i promocjami krotkookresowymi. W miescie to Zabka z oferta dla mtodego i
wygodnego konsumenta wypiera pozostaty handel. Stale zwigksza to ilo§¢ Klientow tych
sklepoéw, a poszerzony asortyment papierosowy zaspakaja potrzebny konsumentow. Zakupy
wyrobow tytoniowych czesto jako impulsowe przesuwaja si¢ z kioskéw, matych i $rednich
sklepéw spozywczych, obstugiwanych przez dystrybucje do dyskontow, ktore nabywajg je
bezposrednio od producentow. Rynek matych miejscowosci i terenow wiejskich pokrywany
jest przez markety Dino, ktorych ilo$¢ na koniec 2022 przekroczyta 1200 PSD.

- Zakres prac w obszarze I'T w 2022r.

1. Zmiana technologii dostgpu do | Przejscie z facz stacjonarnych na mobilne nie
internetu na oddziatach zalezne od operatora i zmian lokalizacji
oddziatow.

2. RODO Utrzymanie wdrozonych i rozwijanych
procedur bezpieczenstwa danych
wrazliwych.

3. Zmiana dostawcy ustugi druku | Wymiana floty drukarek na oddziatach i w
centrali.

4. Raportowanie sprzedazy Opracowanie i uruchomienie wymiany
danych poprzez Asseco dla BAT

S. Zamoéwienia detaliczne via Integracja zamowien obstugiwanych przez

producenci. producentéw dla kontrahentéw detalicznych
BAT i JTI.
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6. Elektroniczna wymiana
danych z kontrahentami.

Integracje z kolejnymi klientami
zainteresowanymi przesytaniem faktur i
zamoOwien w formie elektronicznej.

7. Zamknigcie roku 2021 Modyfikacje systemu T2K dotyczace zmian
podazajacych za nowelizacjami prawa
podatkowego przy wykorzystaniu tylko
wlasnych zasobdw bez wsparcia producenta.

8. Utrzymanie systemu ERP Prace zwigzane ze zmianami w systemie

ERP podazajacymi za wymaganiami
funkcjonalnymi przy jednoczesnym
modyfikowaniu i utrzymywaniu systemu
zasobami dziatu IT.

- Odtwarzanie majatku firmy

Specyfika dziatania Polski Tyton S.A. wymaga posiadania

sprawnych urzadzen

technicznych w postaci sprzetu komputerowego oraz taboru samochodowego, a takze
wyposazenia magazynow (wozki widtowe, regaty itp.).

8. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki.

W 2022 r. istotnym wydarzeniem bylo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy z dnia 28.12.2022 r. w sprawie pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru oraz
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji obejmowanych
w subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru.

Brak innych zdarzen istotnych. Nie doszlo do zmian w sktadzie Zarzadu Spotki oraz

w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Il. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

1. Majatek Spolki i zrodla jego finansowania.

1.1. Majatek Spolki.

Na dzien 31.12.2022 r. warto$¢ majatku wyniosta 130.547 tys. zt wg. ponizszej tabeli:

Aktywa Stan na Strukt.  Stan na Strukt.
31.12.2021r.  w% 31.12.2022r. w%
w tys. zf w tys. zi

A. Aktywa trwale 30.445 239 29.597 22.7
I. Wartos$ci niematerialne i prawne 380 0,3 342 0,3
II. Rzeczowe aktywa trwate 0.516 75 8.636 6.6
III. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 20.237 15,9 20.237 15,5
V. Dlugoterminowe rozliczenia 329 0.2 382 0.3
mig¢dzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 96.994 76,1 100.950 77.3
|. Zapasy 31.565 24,8 37.707 28.9
II. Naleznosci krotkoterminowe 62.564 49,1 56.954 43,6
III. Inwestycje krotkoterminowe 2526 2,0 6.021 46
IV. Kroétkoterminowe rozl. migdzyokr. 339 0,2 268 0,2
RAZEM MAJATEK 127.449 100 130.547 100

1.2. Zroédla finansowania majatku Spotki

Stan kapitalow wiasnych oraz zobowigzan i rezerw na zobowigzania ilustruje tabela

Pasywa Stan na Strukt. Stan na Strukt.
31.12.2021r. w%  31.12.2022r. w%
w tys. zt w tys. zt
A. Kapital wlasny 11.954 9,4 12.833 9,8
1. Kapital podstawowy 16.481 12,9 16.480 12,6
2. Kapitat zapasowy 0 0 0 0
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Pasywa Stan na Strukt. Stan na Strukt.
31.12.2021r. w%  31.12.2022r. w%
wtys. 7t wtys. 7t

3. Kapital rezerwowy 0 0 0 0

4. Zysk (strata) netto -4.227 -3,3 879 0.7

5. Strata z lat ubieglych 300 -0,2 4.527 -35
B. Zobowiazania i rezerwy

na zobowiazania. 115.495 90,6 117.714 90,2

1. Rezerwy na zobowigzania 1.646 1,3 1.502 1,1

-z tyt. odrocz. podatku dochodow. 1.609 1,3 1.497 1,1

- inne 37 0 5 0

2. Zobowigzania dlugoterminowe 1.287 1,0 804 0,6

3. Zobowigzania krétkoterminowe 97.954 76,9 102.578 78,6

-z tytulu dostaw 61.109 48,0 78.783 60,3

-z tytulu kredytow i pozyczek 30.199 23,7 16.315 12,5

-z tytulu podatkéw, cet 1 ubezp. 4.887 3,8 3.468 2,7

-z tytulu wynagrodzen 101 0,1 145 0,1

- inne zobowigzania finansowe 444 0,3 389 0,3

- inne 1.179 0,9 3.471 2,7

- fundusze specjalne 35 0,1 7 0

- zaliczki otrzymane na dostawy 0 0,0 0 0

4. Rozliczenia migdzyokresowe 14.608 11,4 12.830 9,9

RAZEM PASYWA 127.449 100,0 130.547 100,0

Rodzaj irodel finansowania

% udzial w Zrodlach
finansowania

31.12.2021r. 31.12.2022r.
Kapital wlasny 9,4
w tym: kapitat akcyjny 12,9 12,6
w tym: kapitat rezerwowy 0 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 90,6
w tym: - zobowigzania z tytulu dostaw 48,0 60,3
- kredyty bankowe 23,7 12,5
- inne zobowigzania 0,9 2,7
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2. Sytuacja dochodowa Spélki.

Wyszczegolnienie 2021 r. 2022 r.
Wart. w tys. zt % Wart. w tys. zt %
PRZYCHODY
- przychody ze sprzedazy 1.828.255 99,8 1.844,850 99,9
- pozostate przychody operacyjne 2903 0,2 2.410 0,1
- przychody finansowe 17 0 81 0
Razem przychody 1.831.175 100 1.847.559 100
KOSZTY
- koszty dziatalnosci operacyjnej 1.831.713 99,8 1.842.220 99,8
- pozostale koszty operacyjne 618 0,1 508 0
- koszty finansowe 2600 011 3.693 02
Razem koszty 1.834.931 100 1.846.423 100
WYNIK FINANSOWY
- na sprzedazy -3.458 2.628
- na pozostatej dziat. operacyjnej 2.285 1.902
- wynik na dziatalnosci finansowe;j -2.583 -3.612
Razem wynik finansowy brutto -3.756 918
Podatek dochodowy 470 38
Wynik finansowy netto -4.226 956
3. Sytuacja finansowa Spotki
Rok 2022 Spotka zakonczyta zyskiem netto 879 tys. zt.
4. Wskazniki finansowe.
Wyszczegolnienie 2022 r. w
tys. 7t
1. Suma bilansowa 130.547
2. Wynik finansowy netto (+) zysk (-) strata 879
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4.1. Wskazniki rentownosci (%)

Rodzaj wskaznika 2021 r. 2012r.
1. Rentownos¢ aktywéw ROA

-3,3% 0,7%
2. Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE
-35,4% 6,9%

3. Rentownos¢ sprzedazy
-0,2% 0,0%
4. Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjne;j

-0,2% 0,2%

4.2. Wskazniki plynnosci

Rodzaj wskaznika 2022 r.
1. Ptynno$¢ biezaca 1 1,0
2. Wskaznik ptynnosci 11 0,6

4.3. Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluZenia 2022 .
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
0,9
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
9,2
3. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych
kapitatami statymi 0,9
5. Informacje dodatkowe.
5.1. Naleznosci. udziat procentowy

w sumie bilansowej

Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynosity  56.954 tys. zt
Na naleznosci te sktadaja sig:

- naleznosci z tytutu dostaw i uslug wynosity: 48.363 tys. zt
- naleznosci z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych 383 tys. zt
- pozostate 6.902 tys. zt
- dochodzone na drodze sagdowe;j 1.306 tys. zt
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5.2. Zobowiazania.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31.12.2022 r. wynosity: 117.714 tys. zt
Udziat tych zobowigzan w sumie bilansowej wyniost: 90,2 %

Na zobowigzania te sktadajg sig:

udziat procentowy
w sumie bilansowej
- zobowigzania dlugoterminowe 803 tys. zt 0,6%
- zobowigzania krotkoterminowe 102.578 tys. zt 78,6%
- rozliczenia mi¢dzyokresowe 12.830 tys. zt 9,8%
- rezerwy na zobowigzania 1.503 tys. zt 1,2%

Na zobowigzania krotkoterminowe sktadaja sie:
- zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug
- kredyty i pozyczki
- zobowigzania z tytutu podatkow
- pozostale zobowigzana

78.783 tys. zt 60,3%
16.315 tys. zt 12,5%
3.468 tys. zt 2,7%
4.012 tys. zt 3,1%
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III. KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI.

1. Wybrane elementy rozwoju Spélki.

Spotka, zmierzajac do umocnienia si¢ w grupie najwazniejszych dystrybutoréw
w branzy FMCG, podejmowa¢ bedzie rownoczes$nie dziatania prowadzace do dywersyfikacji
przychodow oraz zwigkszania penetracji rynku poprzez:
- dalsza poprawg efektywnosci dziatu handlowego,
- podniesienie jakosci §wiadczonych ustug i dalsze rozszerzanie oferty handlowej, w tym

gtéwnie w kategorii alkohole, OTC i produkty impulsowe,

- dalszy rozwoj nowej galezi ustug logistycznych,
- restrukturyzacje majatku trwatego Spotki.

Polski Tyton S.A. przede wszystkim planuje przystgpienie do Spotki inwestora
strategicznego dziatajacego w branzy handlu hurtowego FMCG w innych krajach Unii
Europejskiej. Przystapienie inwestora pozwoli na:

- uzyskanie przewag rynkowych
- zwigkszenie skali dziatalno$ci
- r0zZW0j

- poprawg rentownosci.

Aktualnie w Spolce prowadzone sg projekty, ktore znajduja si¢ w réznych fazach
rozwoju, dotyczg one m.in.:

- pozyskiwania do obstugi nowych krajowych i zagranicznych sieci handlowych,
a takze niezaleznych PSD,

- rozszerzenia dostgpnosci wymiany danych elektronicznych z kontrahentami,

- projektow optymalizujacych i poprawiajacych efektywnos¢ w obszarze logistyki
1 obiegu dokumentow,

- prace nad projektem poprawy zarzadzania produktami z terminami waznosci,

- projektu e-archiwum (elektroniczne archiwizowanie dokumentow),

- projektu Progmate (kontrola obiegu dokumentow).

W okresie najblizszych lat Spolka nadal bedzie dazy¢ do osiagnigcia pozycji
ogblnokrajowego dystrybutora wyselekcjonowanych, najwazniejszych artykutow FMCG
i OTC.

Spotka utrzymywac bedzie sprawdzone i1 stosowane dotychczas metody analizy
wewnetrznej 1 zewnetrznej, formutowania strategii  przedsigbiorstwa, budzetowania
1 monitowania kosztow, a takze ksztattowania wspotpracy z dostawcami i klientami Spotki.
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2. Czynniki ryzyka.

Gtownym czynnikiem ryzyka w dziatalnos$ci Spotki jest mozliwos¢ utraty naleznosci w
zwigzku z udzielanym kredytem kupieckim. Znaczenie tego czynnika zalezy gltownie od
zmian w kondycji finansowej sprzedawcow detalicznych, a takze od zdolnosci Spotki do
wlasciwego stosowania systemowych rozwigzan nadzoru nad naleznos$ciami oraz od trafnej
oceny ratingu finansowego kontrahentow.

Innymi czynnikami ryzyka w przypadku Spoiki sa:
- ryzyko obnizania cen i marz handlowych w zwigzku z zaostrzajacg si¢ konkurencja
wsrdd producentéw, dystrybutorow 1 sieci handlowych, - konsekwentna analiza kosztow 1
sensownosci wspotpracy na nizszej profitowosci;
- ryzyko ograniczenia dostepnosci do kredytow w zwigzku z mozliwoscig wycofywania
si¢ bankéw z finansowania niektorych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej 1 poglebianiu
specjalizacji kredytowej bankéw — poszukiwanie i wdrozenie zwigkszonego kapitatu;
- ryzyko utraty przez Spotke niektorych klientéw ze wzgledu na oczekiwane przez nich
nieatrakcyjne dla Spotki warunki wspolpracy- perspektywiczne przestawienia wptywu
dzisiejszych oczekiwan na dalsza mozliwos¢ wspotpracy i monopolizacje rynku przez
jednego gracza z wlasng siecig sklepow;
- ryzyko dalszego spadku wolumenu sprzedazy papierosow ze wzgledu na spadek
konsumpcji, niekorzystne regulacje, wzrost znaczenia substytutdéw, wzrost przemytu
wyrobow tytoniowych itp., - zaangazowanie si¢ w dystrybucj¢ produktéw alternatywnych
takich jak e papierosy, liquidy itd. po ujednoliceniu prawnych zasad obrotu tym
asortymentem;
- ryzyko pogorszenia warunkoéw premiowania ustug dystrybucyjnych §wiadczonych przez
Spotke przez producentéw/dostawcoé6w- koncepcja wprowadzenia innych produktow i ustug
dla producentow w modelu ustugi typowo logistycznej i/lub mechandisingowej;
- ryzyko zmiany modelu dystrybucji przez kolejnego producenta papierosow — koncepcja
wprowadzenia innych produktow 1 ustug dla producentéw w modelu ustugi typowo
logistycznej i/lub mechandisingowej;
- ryzyko wlamania i rabunku towarow handlowych Spotki- ubezpieczenia i wprowadzenie
procedur wzmozonej kontroli;
- ryzyko naduzy¢ i kradziezy ze strony nieuczciwych pracownikow- cykliczna i czesta
kontrola naleznosci , stanow magazynowych;
- ryzyko poniesienia dodatkowych kosztow z tytutu corocznych zmian banderol na

papierosach i tytoniach.- optymalizacja zapasow we wspolpracy z najwazniejszymi
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Klientami.

3. Metody ograniczania ryzyka dzialalnosci Spolki.

Zagrozenie wynikajagce z dzialania czynnikdw ryzyka jest zrdznicowane pod
wzgledem ich znaczenia dla dziatalnosci Spoitki. Poziom ryzyka, wynikajacy z czynnikéw na
ktére Spotka posiada wptyw, jest ograniczany gléwnie poprzez wdrozenie odpowiednich
procedur Dbezpieczenstwa obrotu handlowego, monitorowanie wykonywania umow
i prawidlowej $ciggalno$ci naleznosci oraz oceny ratingu finansowego klientow,
utrzymywanie roboczych kontaktow z osobami uprawnionymi w sprawach warunkow umow
handlowych 1 kredytéw, utrzymywanie $cistej wspotpracy i wlasciwej wymiany informacji
z bankami finansujacymi Spotke, ubezpieczenia majatkowe, wdrozenie procedur
bezpieczenstwa sktadowania i transportu towardw handlowych i sktadnikow majatku
ruchomego Spotki. W ocenie Spotki zagrozenia wynikajace z oddziatywania czynnikow
ryzyka sa we wlasciwy sposdb rownowazone odpowiednimi $rodkami zapobiegawczymi.
Ubezpieczenie naleznosci w EH zapewnia Spolce 90% gwarancje odzyskania naleznosci.

W celu zabezpieczenia poziomu marzy Spotka planuje w kolejnym roku dalszy rozwoj
w kategoriach: alkohole, leki i suplementy diety, pozostate wyroby nie-tytoniowe oraz
zminimalizowanie spadku marzy na wyrobach tytoniowych.

4. Przewidywany rozwoj jednostki.

Spotka prowadzi optymalizacje struktury logistycznej zmierzajaca do zmiany liczby
magazynow 1 wzrostu ich wydajnosci. Dodatkowo otwierane sg jednostki handlowe dziatajace
w modelu C&C. W najblizszym okresie przewidziane sg takze inwestycje w infrastrukture
informatyczng i techniczna.

5. Wazniejsze osiagnie¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

W Spotce nie wystapilty wazne osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna. Planowane jest
dofinansowanie dziatalno$ci Spotki poprzez nowag emisje akcji ktorg obejmag obecni
akcjonariusze lub bedzie skierowana do konkretnego inwestora branzowego.

7. Instrumenty finansowe w Spoélce.

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkdéw pienigznych oraz utraty plynnosci
finansowej. W zwiazku z powyzszym Spoétka nie prowadzi rachunkowos$ci zabezpieczen ani
nie przyjmowala celow 1 metod zarzadzania ryzykiem finansowym.
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