SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ
POLSKI TYTON S.A.
za rok 2021



Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Polski Tyton S.A

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PT Dystrybucja S.A za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2021 zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29

wrzesnia 1994 roku z pdézniejszymi zmianami.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie - polski ztoty (PLN).

PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWE] :
Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej Polski Tyton S.A:
Firma spotki: Polski Tyton Spotka Akcyjna

Siedziba: Radom

Adres: 26-600 Radom, ul. Tartaczna 29

NIP : 948-262-26-20

REGON : 386390499

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) : 0000847239

Kapitat zaktadowy : 16 480 540,00 zt

Numer telefonu: (48 48) 341-32-00
Numer faksu: (48 48) 36-23-630
E-mail: sekretariat@polskityton.pl
Adres internetowy: www.polskityton.pl

Audytor : GN AUDYTOR SPOLKA CYWILNA 26-900 KOZIENICE UL. RODZINNA 5
Wiadze Spétki

Zarzad

Rada Nadzorcza

Walne Zgromadzenie

Na 31 grudnia 2021 roku sktad organéw Spétki dominujgcej przedstawiat sie
nastepujaco:

Zarzad:

Prezes Zarzadu - Wojciech Konstanty



Rada Nadzorcza:
Wiestaw Likus- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tadeusz Likus-Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Likus-Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej
Przedmiot dziatalnosci:
sprzedaz hurtowa wyrobdw tytoniowych,
wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw,
sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych,
sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych,
sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobow cukierniczych i piekarskich,
sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw
sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow
sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych,

sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego

Podmiot zalezny od Polski Tyton S.A w Grupie Kapitalowej:

Firma: Payland net Spétka Akcyjna
Siedziba: Gdynia

Adres: 81-528 Gdynia, ul. Architektow 67
NIP: 585-142-58-54

REGON: 220283393

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) : 0000261244

Kapitat zaktadowy : 3 004 697,75 PLN

Numer telefonu: (48 58) 72-82-302
Numer faksu: (48 58) 72-82-309
E-mail: info@paylandnet.pl
Adres internetowy: www.paylandnet.pl

Audytor : Doradca Auditors Sp. z 0.0. 80-266 Gdansk ul. Grunwaldzka 212



Wiadze Spotki

Zarzad

Rada Nadzorcza

Walne Zgromadzenie

Na 31 grudnia 2021 roku sktad organéw Spétki zaleznej przedstawiat sie nastepujaco :
Zarzad:

Prezes Zarzadu — Wiktor Chwalik
Rada Nadzorcza :

Wiestaw Likus

Wojciech Konstanty

Leszek Likus

Giéwna dziatalnos¢ Spotki kwalifikuje sie wg PKD do obszaréw z zakresu telekomunikacji

bezprzewodowej oraz posrednictwa pienieznego.

Podmiot dominujacy w stosunku do Polski Tyton S.A w Grupie Merkury S.A
Polski Tyton S.A jest spotkg zalezng Grupy Kapitatowej Merkury S.A

Firma spotki: Merkury S.A.

Siedziba: Krakow

Adres: 31-231 Krakow, ul. Siewna 25

NIP :677-113-12-81

REGON : 350868687

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS :0000043294

Kapitat zaktadowy : 42 000 000,00 PLN

Wiadze Spétki

Zarzad

Rada Nadzorcza

Walne Zgromadzenie

Na 31 grudnia 2021 roku sktad organéw Spétki dominujacej przedstawiat sie nastepujgco

Zarzad: Tadeusz Likus



Rada Nadzorcza

Arkadiusz Likus —Przewodniczacy
Leszek Likus- Cztonek RN
Wiestaw Likus- Cztonek RN

Przedmiot dziatalnosci:

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices)i holdingdéw, z wytaczeniem holdingéw

finansowych

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i

zarzadzania

wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn i urzadzen oraz pozostatych dobr

materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego Spétki Polski Tytorn S.A w 2021r.

Struktura kapitatu %

(1) MERKURY S.A., z siedzibg w Krakowie, ul. Siewna 25 81,71 %

- 100.000 zwyktych akcji imiennych serii ,A”
- 13.367.040 zwyktych akcji imiennych serii ,B”,

(2) WIESLAW LIKUS 6,93 %
- 1.142.390 zwyktych akcji imiennych serii ,B”

(3) AGNIESZKA LIKUS 4,50 %
- 741.040 zwyktych akcji imiennych serii “*B”

(4) ARKADIUSZ LIKUS 4,20 %
- 692.850 zwyktych akcji imiennych serii ,B”

(5) BROWAR ,,GLUBCZYCE” S.A 1,30 %
z siedzibg w Glubczycach, ul. I Armii WP 16/18
- 214.900 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”

(6) ANITA GADEMANN 0,68 %
- 111.160 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”



(7) ALICIA LIKUS - CHRYSTOWSKA 0,68 %
- 111.160 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”

Wartos¢ kapitatu ogéotem 16.480.540 zt

Spotka w 2021 r. nie nabyta akcji wtasnych.

Przewidywany rozwoj Spoétek w Grupie Kapitatowej

Obszary dziatania
Grupa kapitatowa Polski Tyton S.A dziata na rynku krajowym w obszarach:

-sprzedazy hurtowej wyrobow tytoniowych i nietytoniowych szybko rotujacych:

spozywczych , chemicznych, farmaceutycznych;
-sprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz finansowych.

Wskazany zakres dziatalnosci realizowany jest poprzez sie¢ Zaktadéw Sprzedazy Polski
Tyton S.A - hurtowni zlokalizowanych na terenie catego kraju oraz poprzez Payland net
S.A.

Gtéwnymi towarami oferowanymi przez Polski Tyton S.A w 2021 r. w hurtowym obrocie
byty: papierosy, tytonie do skretéw, gilzy, cygara, towary zwigzane z paleniem (zapatki,
zapalniczki, fajki itp.) oraz alkohole twarde (wddki, likiery, wina, whiskey, brandy, rum i
giny), towary szybko rotujace (m.in.: karty prepaid, startery, leki OTC) oraz towary

przeznaczone do sprzedazy w sektorach okoto kasowych (bilety, gumy do zucia, baterie,

prezerwatywy, stodycze, napoje itp.).

W tym obszarze dziatalnosci Polski Tyton S.A S. A obstuguje kilkanascie tysiecy punktow
sprzedazy. Sg to zarowno duze sieci handlowe, sieci franczyzowe, spétdzielnie,

samodzielne punkty sprzedazy, stacje benzynowe, hotele i restauracje.

Do obstugi klientéw Spoétka posiada wiasny transport liczacy kilkaset pojazdéw
dostawczych i zatrudnia przedstawicieli handlowych wyposazonych w nowoczesne

urzadzenia.

Dzieki posiadaniu koncesji na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej, Spétka oferuje
wszystkie najpopularniejsze leki dopuszczone do sprzedazy w systemie poza aptecznym
(OTC) spetniajac wszystkie standardy zwigzane z przechowywaniem i handlem

lekarstwami w tym segmencie.

Ustugi telekomunikacyjne i finansowe $wiadczy Payland net S.A.



Podstawowa dziatalnos¢ telekomunikacyjna Payland net S.A. opiera sie na sprzedazy

dotadowan telefonii komoérkowej pre-paid wytgcznie punktom ustugowo-handlowym.

W zakresie ustug telekomunikacyjnych Spoétka Payland net oferuje dotadowania telefonii
komorkowej wszystkich operatoréw dziatajacych na polskim rynku. Dostepne formy
wspotpracy w zakresie sprzedazy dotadowan to terminal ptatniczy, aplikacja Internetowy

Sprzedawca oraz aplikacja na telefon komdérkowy Mobilny Sprzedawca.

W zakresie ustug finansowych Payland net S.A. $wiadczy ustugi w postaci rozliczen
ptatnosci pomiedzy podmiotami: osobami fizycznymi, wystawcami faktur, oraz
instytucjami bankowymi. Spotka posiada status Krajowej Instytucji Ptatniczej i jest
wpisana do rejestru KNF pod numerem IP18/2013. Spdtka oferuje obstuge ptatnosci za
rachunki wystawione przez masowych wystawcow, a takze przelewy dowolne na rachunki
operacyjne prowadzone w bankach dziatajacych na terenie catej Polski. Payland net
posiada ustuge ptatnosci ekspresowych, ktéra umozliwia przelew online z banku do banku
juz w kilka minut. Ustuga ta dostepna jest za pomoca aplikacji komputerowej i jest
skierowana do punktow sprzedazy detalicznej. Payland net S.A. gwarantuje petne
wsparcie techniczne, sprawng i szybkg realizacje transakcji. Spotka zapewnia petng
opieke w zakresie dopetnienia obowigzkéw wobec KNF (Komisja Nadzoru Finansowego),
wynikajgcych z ustawy o ustugach ptatniczych implementujgcej do polskiego prawa

Dyrektywe PSD (Payment Services Directive).

Payland net posredniczy w sprzedazy dotadowan licznikow energetycznych. Ustuga ta
polega na wydruku za pomocg terminala lub aplikacji internetowej paragonu z kodem
zasilajgcym, ktéry nastepnie klient wprowadza za pomocg klawiatury do przedptatowego
licznika energii. Obecnie spdtka obstuguje dotadowania licznikdw energetycznych takich

dostawcow jak: Energa, Enea, PGE, Innogy, Tauron.

Payland net S.A. jako pierwsza w Polsce firma udostepnita swoim kontrahentom
mozliwos¢ sprzedazy koddw paysafecard. Produkt ten umozliwia dokonywanie ptatnosci
w internecie bez uzycia karty kredytowej oraz dokonywania przelewéw. Produkt jest
dostepny jako kod do wydrukowania za pomocg terminali lub aplikacji internetowej.
Wykorzystujac kody paysafecard mozna szybko, fatwo i bezpiecznie dokonac ptatnosci

za zakupy w sieci.

Spoétka oferuje rowniez mozliwo$¢ korzystania na terminalu z aplikacji umozliwiajacej

przyjmowanie ptatnosci kartami ptatniczymi.

Spétka Payland net S.A zajmuje sie réwniez dystrybucjg starterow (kart SIM)

oferowanych przez operatoréw telekomunikacyjnych. W zwigzku z wejsciem w zycie



ustawy antyterrorystycznej w 2016 roku Spoétka udostepnia kontrahentom mozliwosc

posiadania aplikacji do rejestracji kart SIM zgodnie z wymogami ustawy.

Informacje o udziatach witasnych

Spotka w 2021 r. nie dokonywata nabycia udziatéw wtasnych.
Posiadane przez Grupe Kapitatlowa oddziatly

Spotka posiada 14 Zaktaddw Sprzedazy zlokalizowanych w
Biatymstoku

Bydgoszczy

Gdyni

Gorzowie WIkp.

Grudzigdzu

Kielcach

Krakowie

Lublinie

todzi

Rzeszowie

Szczecinku

Warszawie

Wroctawiu

Zorach

Spétka Polski tyton S.A posiada zezwolenie na prowadzenie Hurtowni Farmaceutycznej w

Gorzowie.

Spétka Pyland net ma siedzibe w Gdyni .



Uwarunkowania zewnetrzne dziatalnosci podmiotéw wchodzacych w skiad

Grupy Kapitatowe]j
Otoczenie rynkowe Polski Tyton S.A

Otoczenie rynkowe Polski Tyton S.A charakteryzuje sie silnym poziomem konkurencji na
terenie catego kraju i duzg iloscig podmiotow hurtowych. W obszarze sektora
detalicznego funkcjonuje ok. 96.000 podmiotdéw i ocenia sie, iz jest to liczba, ktora bedzie
ulegac¢ zmniejszeniu w kolejnych latach. Branza produkcji papieroséw jest z kolei mocno
skoncentrowana i jest reprezentowana przez cztery firmy, z ktdrych dominujaca pozycje
posiada Philip Morris Polska, British American Tobacco, Imperial Tobacco oraz Japan
Tobacco.

W roku 2021 silna w ostatnich latach pozycja lidera Philip Morris zostata ostabiona.
Wycofanie ze sprzedazy rynkowej produktow mentolowych wptyneto na udziaty rynkowe
producentow. Konsumenci przeniesli swoje zainteresowanie w kierunku produktéw JTI .
Ponadto w 2021 r. firma British American Tobacco kontynuowata rozwdj swojego nowego
modelu sprzedazy w ramach wiasnej dystrybucji bezposrednio do detalu, co miato bardzo
istotny wptyw na wielkos$¢ sprzedazy i marze Spétki Polski Tyton S.A. PH BAT przejmowali
dostawy do Klientdw rynku niezaleznego, co spowodowato znaczacy spadek obrotéw na
tym producencie. Wspédtpraca odbywata sie tylko na wybranym segmencie rynku wielko

powierzchniowego i Sieci wtasnych.

Otoczenie rynkowe Payland net S.A.

Rynek ustug telekomunikacyjnych dziatajacy na zasadzie pre-paid z roku na rok
odnotowuje spadek sprzedazy. Jest to zwigzane z oferowaniem przez operatorow
konsumentom tanich potaczen pozwalajacych na diuzsze korzystanie z rozmoéw za te
samag kwote oraz migracji konsumentéw z obszaru prepaid do obszaru abonamentowego.
Ponadto gtowni operatorzy dominujacy na polskim rynku chcac zapewni¢ sobie
odpowiedni poziom dochoddw, zmniejszajq wielkosci upustow w relacji z dystrybutorami,
co powoduje spadek rentownosci tego typu sprzedazy. Jednym z najistotniejszych
czynnikdw w procesie zarzadzania w tym obszarze dziatalnosci wydaje sie utrzymanie
dobrych relacji biznesowych oraz zwiekszenie sieci sprzedazy przynoszacej korzysci skali.
Obowigzek rejestracji prepaidowych kart SIM narzucony ustawg antyterrorystyczna,
ktorej zapisy weszty w zycie 25 lipca 2016 r. spowodowal powstanie dodatkowej
przyczyny pogtebiajacej spadek sprzedazy zaréwno produktow fizycznych typu starter jak
rowniez sprzedazy dotadowan telefonicznych. Operatorzy zachecajg do rejestracji kart
SIM, oferujac liczne darmowe pakiety minut oraz oferujg korzystne przejscie na

rozliczenie abonamentowe.



Ciezar gtownego profilu dziatalnosci przenoszony jest stopniowo z obszaru dotadowan
prepaid na obszar ustug finansowych. System Billpayments stuzacy do obstugi ptatnosci
dla masowych wystawcow faktur, a takze ptatnosci dowolnych stat sie jednym z gtéwnych

punktow oferty produktowej jednostki.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi zadnych dziatan w zakresie badan i rozwoju.
SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat, skonsolidowanego bilansu i rachunku przeptywédw oraz wskazniki finansowe

opisujace wynik finansowy Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowq i majatkowa.

Podstawowe dane finansowe pochodzace z rachunku zyskow i strat (w tys. zi)
za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Przychody 2021
Przychody ze sprzedazy 1.895.010
Pozostate przychody operacyjne 2.958
Przychody finansowe 18

RAZEM PRZYCHODY 1.897.986
Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej 1.899.845
Pozostate koszty operacyjne 861

Koszty finansowe 2.605
RAZEM KOSZTY 1.903.311
Odpis wartosci firmy 0

Podatek dochodowy 472
Wynik finansowy

Zysk/strata ze sprzedazy -4.835
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -2.738



Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej -5.325
Zysk (strata) brutto -5.325
Zysk (strata) netto -5.797

Podstawowe dane finansowe pochodzace z bilansu (w tys. zt)

Aktywa trwate 12.482
Aktywa obrotowe 102.442
w tym:

Zapasy 32.194
Naleznosci krétkoterminowe 66.238
Inwestycje krétkoterminowe 3.625

Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 385
Suma aktywow 114,923
Kapitat wtasny -3.643
Kapitat podstawowy 16.481
Zysk (strata) z lat ubiegtych -14.326
Zysk (strata) netto -5.797
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 118.566
w tym

Rezerwy na zobowigzania 1.824
Zobowigzania dtugoterminowe 1.481
Zobowigzania kréotkoterminowe 100.654
Rozliczenia miedzyokresowe 14.607
Suma pasywow 114.923

Podstawowe dane finansowe pochodzace z rachunku przeplywoéw pienieznych
grupy za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. (w tys. zt)



Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -15.188
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -512
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -16.246
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 545

Wskazniki rentownosci %

Rodzaj wskaznika 2021 r.
1. Rentownos$¢ majatku -5,0
2. Rentownos¢ sprzedazy -0,3
3 Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 0,1

Wskazniki plynnosci

Rodzaj wskaznika 2021 r.
1. Plynnos¢ biezaca 1 1,0
2. Wskaznik ptynnosci  II 0,7

Postepowanie administracyjne Komisji Nadzoru Finansowego

W zwigzku z faktem iz podmioty dominujace nad Payland net S.A nie zglosity do Komisji
Nadzoru Finansowego przejscia wtasnosci Spotki Payland net S.A wskutek wydzielenia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa PT Dystrybucja S.A do Spoétki Polski Tyton S.A,
zgodnie z art. 72 a ustawy o ustugach pfatniczych, w odniesieniu do 100% akcji Payland
net S.A zastosowany jest zakaz gtosu. Aktualnie toczy sie postepowanie o uchylenie
zakazu gtosu z akcji. Spotka na biezgco udziela informacji i podejmuje kroki zmierzajace

do mozliwie najszybszego zakonczenia sprawy.
KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ]

Spétka Polski Tyton S.A zmierza do umocnienia sie w grupie najwazniejszych
dystrybutorow w branzy FCMG, bedzie podejmowata dziatania prowadzace do

dywersyfikacji przychodow oraz zwiekszenia penetracji rynku poprzez:
- dalszg poprawe efektywnosci dziatu handlowego,

- podniesienie jakosci $wiadczonych ustug i rozszerzanie oferty handlowej, w tym

gtownie w kategorii alkohole, OTC i produkty impulsowe,



-dalszy rozwdj nowej gatezi ustug logistycznych,
-restrukturyzacje majatku trwatego.

Spotka Payland S.A zamierza dalej rozwija¢ ustugi finansowe w tym system Billpayments
stuzacy do obstugi ptatnosci dla masowych wystawcéw faktur oraz oferowac klientom
nowoczesne ustugi telekomunikacyjne i elektroniczne na urzadzeniach terminalowych .
Planowane jest przystgpienie do Spoétki Polski Tyton S.A i Payland S.A inwestora
strategicznego dziatajagcego w branzy handlu hurtowego FMCG w innych krajach Unii
Europejskiej.

Przystapienie inwestora pozwoli na:

uzyskanie przewag rynkowych

zwiekszenie skali dziatalnosci

- rozwdj

poprawe rentownosci.

Aktualnie w Spoétce prowadzone sg projekty, ktore znajdujg sie w réznych fazach

rozwoju, dotyczg one m.in.:

- pozyskiwania do obstugi nowych krajowych i zagranicznych sieci handlowych, a takze

niezaleznych PSD,
- rozszerzenia dostepnosci wymiany danych elektronicznych z kontrahentami,

- projektow optymalizujgacych i poprawiajacych efektywnos$¢é w obszarze logistyki i obiegu

dokumentoéw,

- prac nad projektem poprawy zarzgdzania produktami z terminami waznosci,

- projektu e-archiwum (elektroniczne archiwizowanie dokumentow),

- projektu Progmate (kontrola obiegu dokumentow).

W okresie najblizszych lat Spétka nadal bedzie dazy¢ do osiggniecia pozycji
ogodlnokrajowego dystrybutora wyselekcjonowanych, najwazniejszych artykutéw FMCG
i OTC.

Spotka utrzymywac bedzie sprawdzone i stosowane dotychczas metody analizy

wewnetrznej i zewnetrznej, formutowania strategii przedsiebiorstwa, budzetowania i

monitowania kosztéw, a takze ksztattowania wspotpracy z dostawcami i klientami Spotki.

Czynniki ryzyka



Gtéwne czynniki ryzyka to:
- ryzyko utraty naleznosci
- ryzyko obnizania cen i marz handlowych w zwigzku z zaostrzajacq sie konkurencjg
wsrod producentéw, dystrybutordw i sieci handlowych- konsekwentna analiza kosztow
i sensownosci wspodtpracy na nizszej profitowosci:
- ryzyko ograniczenia dostepnosci do kredytow w zwigzku z mozliwoscig wycofywania
sie bankéw z finansowania niektérych rodzajow dziatalnosci gospodarczej i pogtebianiu
specjalizacji kredytowej bankéw - poszukiwanie i wdrozenie zwiekszonego kapitatu;
- ryzyko utraty niektorych klientéw ze wzgledu na oczekiwane przez nich nieatrakcyjne
dla Spoétki warunki wspodtpracy- perspektywiczne przestawienie wptywu dzisiejszych
oczekiwan na dalszg mozliwos¢ wspdtpracy i monopolizacje rynku przez jednego gracza z
wiasng siecig sklepdéw;,
- ryzyko dalszego spadku wolumenu sprzedazy papierosow ze wzgledu na spadek
konsumpcji, niekorzystne regulacje, wzrost znaczenia substytutéow, wzrost przemytu
wyrobdéw tytoniowych itp.- zaangazowanie sie w dystrybucje produktéw alternatywnych
takich jak papierosy, liquidy itd. Po ujednoliceniu prawnych zasad obrotu tym
asortymentem;
- ryzyko pogorszenia warunkéw premiowania ustug dystrybucyjnych swiadczonych przez
Spotke przez producentéw/dostawcow- koncepcja wprowadzenia innych produktow i
ustug dla producentéw w modelu ustugi typowo logistycznej i/lub merchandisingowej;
- ryzyko zmiany modelu dystrybucji przez kolejnego producenta papieroséw- koncepcja
wprowadzenia innych produktéw i ustug dla producentéw w modelu ustugi typowo
logistycznej i/lub merchandisingowej,
- ryzyko wiamania i rabunku towardéw handlowych -ubezpieczenia i wprowadzenie
procedur wzmozonej kontroli;
- ryzyko naduzy¢ i kradziezy ze strony nieuczciwych pracownikéw-cykliczna i czesta
kontrola naleznosci , standw magazynowych;
- ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw z tytutu corocznych zmian banderol na
papierosach i tytoniach-optymalizacja zapasow we wspoéipracy z  najwazniejszymi

klientami

Metody ograniczania ryzyka dziatalnosci Spotek dziatajacych w Grupie

Kapitatowej

Zagrozenie wynikajace z dziatania czynnikdw ryzyka jest zréznicowane pod wzgledem ich
znaczenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Poziom ryzyka, wynikajacy z czynnikéw na
ktére Grupa posiada wptyw jest ograniczany gtdwnie poprzez wdrozenie odpowiednich
procedur bezpieczenstwa obrotu handlowego, monitorowanie wykonywania umow i

prawidiowej Sciggalnosci naleznosci oraz oceny ratingu finansowego Klientéw,



utrzymywanie roboczych kontaktéw z osobami uprawnionymi w sprawach warunkow
umoéw handlowych i kredytéw, utrzymywanie Scistej wspotpracy i wiasciwej wymiany
informacji z bankami finansujgcymi Spotki w Grupie , ubezpieczenia majatkowe,
wdrozenie procedur bezpieczenstwa skfadowania i transportu towardéw handlowych i
sktadnikéw majatku ruchomego .

W Spétkach Grupy zagrozenia wynikajace z oddziatywania czynnikow ryzyka sg we

wiasciwy sposdb rownowazone odpowiednimi srodkami zapobiegawczymi.

Instrumenty finansowe w Spélce.

Spotka nie korzysta z instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. W
zwigzku z powyzszym Spodtka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczert ani nie przyjmowata

celdw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.

Informacja dotyczaca obowiazku ujawniania informacji niefinansowych

dotyczacych Spoétek Grupy

Zgodnie z art. 55 ust.2e Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
Dz. U. z dnia 15 grudnia 2017 r., poz.2342 z pdézn. zmianami o$wiadczenie lub

sprawozdanie Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowych sporzadza

MERKURY S.A Krakdw, ul. Siewna 25.

Zarzad:
Wojciech Konstanty
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