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I. Dane wstepne z zakresu organizacji i dzialalnosci gospodarczej Spolki.
1. Stan prawny.
1.1. Nazwa i adres jednostki, wpis do KRS.

Polski Tyton S.A.
26-600 Radom, ul. Tartaczna 29

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
KRS: 0000847239 w dniu 26.06.2020 r.

W 2020r. zostaty dokonane nastepujgce zmiany wpisu w KRS:
- postanowieniem Sadu z dnia 26.06.2020 r. dotyczacym rejestracji spotki w Krajowym
Rejestrze Sadowym
- postanowieniem Sadu z dnia 29.06.2020 r. dotyczacym zmiany danych spotki w Krajowym
Rejestrze Sadowym
- postanowieniem Sadu z dnia 05.10.2020 r. dotyczacym informacji o zmianie statutu spoiki,
zmianie kapitatu spoitki, informacji o emisji akcji, podziatu spotki,
- postanowieniem Sadu z dnia 30.12.2020r. dotyczacym wpisania prokurentow.

1.2. Struktura wlasno$ciowa kapitalu zakladowego Spotki w 2020r.

Struktura kapitalu
%
(1) MERKURY S.A, zsiedziba w Krakowie, ul. Siewna 25 81,71 %
- 100.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,A”
- 13.367.040 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(2) WIESLAW LIKUS 6,93 %
- 1.142.390 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(3) AGNIESZKA LIKUS 4,50 %
- 741.040 zwyktych akcji imiennych serii “B”
(4) ARKADIUSZ LIKUS 4,20 %
- 692.850 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(5) BROWAR ,,GLUBCZYCE” S.A 1,30 %
z siedziba w Glubczycach, ul. I Armii WP 16/18
- 214.900 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(6) ANITA GADEMANN 0,68 %
- 111.160 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
(7) ALICJA LIKUS - CHRYSTOWSKA 0,68 %

- 111.160 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”



Wartos¢ kapitalu ogotem 16.480.540 zt 100,00
Spoétka w 2020 r. nie nabyla akcji wlasnych.
2. Struktura organizacyjna Spofki.

2.1. Wiladze Spoiki.
Wiadzami Spotki sa:

A. Zarzad

B. Rada Nadzorcza

C. Walne Zgromadzenie.

A. Zarzad

W 2020r. Zarzad dziatat w jednoosobowym sktadzie:

Wojciech Konstanty — Prezes Zarzadu

Od dnia 09.10.2020 r., prokura ustanowiona jest w osobach:
1. Anna Madra — prokura tgczna,
2. Robert Czerwiec — prokura gczna,
3. Dariusz Wisniewski — prokura aczna.

B. Rada Nadzorcza.

Obecnie Rada Nadzorcza | dziata w nastepujacym sktadzie:
1. Wiestaw Likus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Tadeusz Likus - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Leszek Likus — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 8 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkow.
C. Walne Zgromadzenie.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie:
w dniu 14.08.2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwotane przez Zarzad
Spoiki, ktoérego porzadek obrad obejmowat podjecie uchwat w sprawie:
- wyboru podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spoiki,
- podziatu spotki,
- zmiany Statutu Spotki —podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
- zmiany Statutu Spotki.



2.2. Schemat organizacyjny Spoélki.

Organizacje wewngtrzng przedsigbiorstwa Spotki, podporzadkowanie bezposrednie
i merytoryczne okres$la schemat organizacyjny obowigzujacy w Spolce od 6 pazdziernika
2020 r.

Struktura organizacyjna Polski Tyton S.A. w Radomiu

Rada Nadzorcza \

Prezes Zarzadu
Zespét ds. Organizacyjnych i Radcow
Zespotds. Audytu wewnetrznego (N) Prawnych (0)

Dyrektor ds. Operacyjnych (R) J Biuro Zarzadu (A)

Zespot ds. Logistyki (L)

Zespét ds. Transportu (LT)

| | |

Dyrektor Finansowy Dyrektor ds. Zakupow Dyrektor Handiowy (H) Dyrektor ds. Dyrektor ds.
Giowny Ksiegowy (F) @ Informatyki (1) Personalnych (P)
Zespoids.
. e —— ¥ Kiuczowych Kiientow
ity SSp0NCS. CONpOw HK Zespét ds. Informatyki .
Ksiegowosci (FK) @n i ™ P iy Zespot ds. Kadr (PK)

|| Zesptds. Wsparcia
Sprzedazy (HS)

|| Zespétds. Rozwoju
Farmaci (HF)

Zakiady Sprzedazy




3. Informacje o posiadanych przez Spotke zakladach.

Spoétka posiada 14 Zaktadow Sprzedazy zlokalizowanych w :
- Biatystoku

- Bydgoszczy

- Gdyni

- Gorzowie Wielkopolskim
- Grudziadzu

- Kielcach

- Krakowie

- Lublinie

- Lodzi

- Rzeszowie

- Szczecinku

- Warszawie

- Wroctawiu

- Zorach

Spotka posiada réwniez zezwolenie na prowadzenie Hurtowni Farmaceutycznej
zlokalizowanej w Gorzowie Wielkopolskim.

4. Zakres dzialalnos$ci gospodarczej Spolki.

4.1. Przedmiot dzialalnoSci.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Polski Tyton S.A. w Radomiu jest handel
hurtowy wyrobami tytoniowymi poprzez sie¢ Zakladow Sprzedazy zlokalizowanych na
terenie calego kraju. Oprocz wyrobow tytoniowych Spotka posiada w swojej ofercie
handlowej inne towary. Sa to artykuly z grupy towaréw szybko rotujacych — spozywczej,
chemicznej, telekomunikacyjnej, farmaceutycznej.

4.2. Wielkos¢ i struktura sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow, ustug 1 materiatow.

Wyszczegolnienie 2020 r. Struktura
wart. w tys. zf 2020 .
Towary 378.830 99,4
Ustugi 2.438 0,6
Materialy 14 0
RAZEM 381.282 100




5. Sytuacja kadrowo-placowa

Spétki

5.1. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

Wyszczegolnienie Zatrudnienie Stan zatrudnienia
sSrednioroczne w osobach
w etatach
2020 . 31.12.2020 .

Zaktady Sprzedazy 284,71 235
Hurtownia Farmaceut. 45 5
Biuro Zarzadu 54,00 54
Ogotem Polski Tyton

S.A. 343,21 344

5.2. Relacje skladnikow wynagrodzen

Skladniki wynagrodzen 2020 r.
Wynagrodzenia ogotem/brutto/w tys. zt 4.172,6
w tym: bezosobowe 0,0
Wynagrodzenia osobowe 4.172,6
w tym: - premia 875,9
- nagrody jubileuszowe 0,0
- odpr. emeryt.- rent. 0,00
- odpr. z przycz. Spotki 0,0
Wynagrodzenia osobowe bez w\w 3.296,7
Zatrudnienie (etaty) 343
Przec. wynagr.osob
(bez premii, nagrdd jubil. itp.) 3.204




6. Sytuacja majatkowa Spoélki.

Majatek trwaly brutto w 2020 r.
wartos¢ w tys. zl

Wyszczegolnienie Stan na Zwigksz. Zmniejsz. Stan na
01.01.2020 r. 31.12.2020 r.
1. Grunty 0 0 0 0
2. Budynki i lokale
0 0 0 0
3. Obiekty inzynierii lad. 1 wodn. 0 163 0 163
4. Kotly i maszyny energetyczne 0 2 0 2
5. Maszyny, urzadz. i aparaty 0 1.170 0 1.170
6. Specjal. masz. 1 urzadz. techn. 0 410 0 410
7. Srodki transportu 0 7.123 38 7.085
8. Narzedzia, przyrzady,
ruchomosci i wyposazenie 0 638 0 638
OGOLEM SRODKI TRWALE 0 9.506 38 9.468
Wartosci niematerialne i praw. 0 452 0 452
Inwestycje dlugoterminowe 0 20.237 0 20.237

7. Polityka handlowa i zaopatrzeniowa Spolki.
7.1. Wybrane uwarunkowania zewnetrzne dzialalnos$ci Spélki.

Spotka dziala na rynku dystrybucyjnym papieroséw, alkoholu oraz innych dobr szybko
zbywalnych, w segmencie hurtowym 1 detalicznym. Otoczenie rynkowe Spotki
charakteryzuje si¢ silnym poziomem konkurencji na terenie catego kraju 1 duza iloScia
podmiotow hurtowych. W obszarze sektora detalicznego funkcjonuje ok. 96.000 podmiotow 1
ocenia si¢, iz jest to liczba ktéra begdzie ulega¢ zmniejszeniu w kolejnych latach. Branza
produkcji papierosoéw jest z kolei mocno skoncentrowana i jest reprezentowana przez 4 firmy,
z ktorych dominujaca pozycje posiada Philip Morris Polska, British American Tobacco,
Imperial Tobacco oraz Japan Tobacco. W roku 2020 silna w ostatnich latach pozycja lidera
Philip Morris zostala ostabiona. Wycofanie ze sprzedazy rynkowej produktow metholowych
wplyneto na udziaty rynkowe producentow. Konsumenci przeniesli swoje zainteresowanie w
kierunku produktow JTI .

Ponadto w 2020 r. firma British American Tobacco kontynuowata rozwoj swojego
nowego modelu sprzedazy w ramach wiasnej dystrybucji bezposrednio do detalu, co miato
bardzo istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy 1 marze naszej Spotki. PH BAT przejmowali
dostawy do Klientow rynku niezaleznego, co spowodowato znaczacy spadek obrotow na tym
producencie. Wspolpraca odbywala si¢ tylko na wybranym segmencie rynku wielko
powierzchniowego i Sieci wlasnych.



7.2. Oferowany portfel towarow i ustug.

Gtownymi towarami oferowanymi w 2020 r. w hurtowym obrocie byly: papierosy,
tytonie, gilzy, cygara, towary zwigzane z paleniem (zapaiki, zapalniczki, fajki itp.) oraz
alkohole twarde, oraz towary przeznaczone do sprzedazy w sektorach okoto kasowych
(dotadowania telefonow komorkowych, bilety, leki, gumy do Zzucia, baterie, prezerwatywy,
stodycze, napoje itp.).

7.3. Ocena rentownosci grup asortymentowych, polityka cenowa.

Grupa towarowa papierosy — rentownos¢ sprzedazy silnie zalezy od wolumenu
sprzedazy, gdyz marze jednostkowe uzyskiwane na papierosach sg niskie a dodatkowo, cena
detaliczna tych towar6éw jest ustalana przez producentdéw poprzez nadruk na paczce, co nie
pozwala na swobodne ksztaltowanie cen sprzedazy przez szczeble dystrybucyjne.
Wprowadzona przez Ministerstwo Finansow coroczna zmiana znakéw akcyzowych dla
papieroséw 1 tytoni i mozliwo$¢ ich sprzedazy z produkcji danego roku do max 28 lutego
roku nastepnego wplywa zdecydowanie na obroty i rentownos$¢ sprzedazy ostatnich dwdch
miesigcy w roku, gdzie konieczno$¢ wyprzedazy papieroséw i tytoni z banderolg tegoroczng
powoduje duze ograniczenie popytu i zmniejszenie obrotu zaréwno u producentéw jak
i u dystrybutorow. Malo pozytywna opinia o rynku jaka prezentowaly instytucje ratingowe
oraz finansowe sprowokowaly nas do ograniczenia wielko$ci udzielanych kredytow
kupieckich i ogdlnej warto$ci ekspozycji finansowe;.

W 2020 r. sprzedaz alkoholu twardego, tzn. wodka, whisky, wino od najwigkszych
producentéw operujacych na naszym rynku nie notowata wzrostow. Mamy podpisane z nimi
umowy bezposrednie. Spotka osiggneta swoje cele sprzedazowe, marzowe a takze dotyczace
penetracji rynku detalicznego w kategorii Alkohole.

Leki OTC, baterie, prezerwatywy, startery, produkty spozywcze 1 chemiczne
- charakteryzuje relatywnie wysoka rentownos$¢ sprzedazy. Rok 2020 w naszej ocenie byt
kolejnym rokiem, w ktorym zainteresowanie dystrybucja lekow spadto. Ograniczyta si¢ ilo$¢
podmiotow, ktore moga swiadczy¢ profesjonalna dystrybucje farmacji OTC. Spotka w 2020
r. dazyta do zwigkszenia sprzedazy tej grupy towarow, gdyz sa one zrodtem dodatkowych,
mozliwych do uzyskania marz handlowych. Spoétce udato si¢ zwiekszy¢ i1los¢ odbiorcéHw na te
grupy produktow.

Spotka w 2020 r. kontynuowata polityke centralnego ustalania i kontroli cen bazowych,
limitow kredytéw kupieckich, termindéw platnosci co pozwolito czgsciowo podwyzszy¢ marze
przy roéwnoczesnym ograniczeniu kosztow finansowych . Kolejny rok z rzedu
przenegocjowane zostaly kontrakty z producentami art. nie-tytoniowych i lekéw celem
zmiany sposobu naliczania ceny zakupu na cen¢ net-net. W pozostatych kategoriach (wyroby
tytoniowe) ze wzgledu na niekorzystne uwarunkowania rynkowe nastapil spadek generowane;j
marzy, jednak byt on zdecydowanie mniejszy od ograniczonych kosztow.



7.4. Zakupy towaroéw.

Spotka w 2020 r. kontynuowata polityke racjonalizacji zapasow. Kazda grupa towarowa
posiada indywidualne parametry rotacji w magazynach. Stworzony zostal w systemie
informatycznym raport, ktory pozwala na szybkie generowanie optymalnych zamoéwien
zapewniajacych  dostgpnos¢ przy rownoczesnym —optymalnym  poziomie  zapasu
magazynowego, stosownie do parametrow rotacji.

Zakupy realizowane byly w Spolce na podstawie umoéw ze wszystkimi istotnymi
dostawcami, na warunkach wynikajacych z pozycji rynkowej Spoiki.

W Spotce obowigzuje zasada centralnej akceptacji zakupow z wylaczeniem okreslonych
towaro6w, majgcych charakter regionalny, zamawianych bezposrednio przez jednostki
terenowe, na podstawie zaakceptowanej listy i poziomow wartosciowych zakupu.

7.5. Wazniejsze przedsiewziecia Spotki w 2020 r.

= kontynuacja i doskonalenie modelu funkcjonowania sprzedazy lekow, suplementow
diety,

= oportunistyczne wpowadzenie do sprzedazy $rodkow ochrony osobistej w postaci
rekawic, plynow do dezynfekcji, maseczek.

= rozszerzenie sprzedazy alkoholu na klientow sieciowych,

= weryfikacja oferty handlowej art. nie-tytoniowych i modyfikacja listy asortymentowej,

= kontynuacja wprowadzenia systemowych rozwigzan nadzoru nad naleznos$ciami
poprzez m.in.:
- wprowadzenie limitow kredytu kupieckiego,
- wprowadzenie algorytmu monitorujgcego poziom naleznosci przeterminowanych,
- ocena ratingu finansowego kontrahentow,
- automatyczne blokowanie klientow z przeterminowanymi naleznosciami,
- zdecydowane skrocenie terminéw ptatnosci,

= wprowadzenie drukarek dla kierowcéw 1 przedstawicieli handlowych na
potwierdzenia przyjecia wptat za faktury z funkcja aplikacji automatycznego
dekretowania,

= kontynuacja wprowadzenia ceny minimalnej na wybranych produktach,

= implementacja nowych systemow stuzacych do monitoringu wykorzystania
samochodow stuzbowych a takze optymalizacji tras dystrybucyjnych.

- Rozwoj sprzedazy hurtowej do sieci handlowych

Pozyskiwaniem 1 biezaca obstugg sieci handlowych zajmuje si¢ Zespot ds. Kluczowych
Klientow. Do zakresu obowigzkéw pracownikéw tego dziatu nalezy przygotowywanie ofert,
prowadzenie cennikow, rozliczanie wzajemnych obrotow, koordynacja pracy ZS w zakresie
obstugi Kluczowych Klientow (np. przekazywanie informacji dotyczacych zamowien
centralnych klientow, akcji promocyjnych, analiza poprawnosci obstugi — spr. poziomu
realizacji zamowien, kompletnosci wysylanych dokumentow) oraz windykacja nalezno$ci
w przypadku kilku sieci. Dla wielu ZS wspotpraca z Sieciami Kluczowych Klientéw stanowi



bardzo znaczacy udzial w ogdélnym obrocie, a w wielu przypadkach przekracza potowe ich
obrotu.

W roku 2020 obroty Zespotu ds. Kluczowych Klientéw stanowity od 44% do 60% sprzedazy
Polski Tyton S.A. Wraz z pozyskiwaniem nowych klientow 1 poszerzeniem wspoOtpracy
0 nowe asortymenty ten udziat wzrasta.

W 2020 roku Zespo6t ds. Kluczowych Klientow utrzymat wspdiprace ze znaczacymi,
og6lnopolskimi nowoczesnymi sieciami, takimi jak Grupa Auchan, Carrefour, Tesco,
Kaufland, SPar itd. W 2020 roku w obstudze PT, pozostato tylko lotnisko w Modlinie, ktore
stanowi zaledwie utamek procenta catej sprzedazy Sieci Lagardere.

Istotnym elementem wartym odnotowania jest dalsze poszerzenie wspotpracy z

franczyzowa czgscig Sieci Carrefour. Widaé to wyraznie w rosngcym obrocie z tg Siecig na
produktach tytoniowych. Zespdt ds. Kluczowych Klientow koncentruje si¢ nie tylko na
pozyskiwaniu nowych klientow, ale przede wszystkim nad podniesieniem zyskowno$ci na
wspotpracy z nimi, jednocze$nie wprowadzajac nowe, wysoko marzowe produkty
dla klientow juz obstugiwanych. Jednym ze strategicznych rozwigzan staje si¢
informatyczna wymiana danych — EDI — z naszymi waznymi klientami, ktora w znaczny
sposob powinna wptynaé na poprawe przeptywu informacji, szybszego spltywu naleznosci czy
jak w przypadku Sieci Tabak, wdrozono rozwiazania dla Sieci Swiat Prasy. Wzrost obrotow
nastapit tylko na Sieci Carrefour, porownujac 2020 do 2019 wzrost wynidst ponad 15% .
W nastgpnych latach mozna oczekiwa¢ dalszego postgpu w konsolidacji drobnego rynku
detalicznego w zrzeszenia i Stowarzyszenia, jak rowniez przeje¢ matych grup zakupowych
przez liderow rynku. Z drugiej strony zaciera si¢ roznica cenowa pomig¢dzy dyskontami
i supermarketami $redniej wielko$ci. Dominujaca rolg w reklamie handlu przejat Lidl, ktory
wraz z Biedronka kreuje wizj¢ nowoczesnego sklepu z duzg rotacja
asortymentowg i promocjami krotkookresowymi. Stale zwigksza to ilos¢ Klientow tych
sklepoéw, a poszerzony asortyment papierosowy zaspakaja potrzebny konsumentow. Zakupy
wyrobow tytoniowych czgsto jako impulsowe przesuwajg si¢ z kioskow, matych i §rednich
sklepow spozywczych, obstugiwanych przez dystrybucje do dyskontéw, ktére nabywaja je
bezposrednio od producentow.

- Zakres prac w obszarze IT w 2020r.

1. Prace zwigzane z podzialem Wydzielanie 1 podzial oprogramowania 1
spotki infrastruktury spotki.

2. Prace zwigzane z RODO Weryfikacja 1 wdrazanie procedur ochrony

danych osobowych.

3. Dalsze prace usprawniajace Dodanie obstugi nowych formatow
wymiang¢ danych z Klientami | dokumentow.
poprzez EDI

4. Zamknigcie roku 2020 Modyfikacje systemu T2K dotyczace zmian

podazajacych za nowelizacjami prawa
podatkowego przy wykorzystaniu tylko
wlasnych zasoboéw bez wsparcia producenta.

5. Utrzymanie systemu ERP Prace zwigzane ze zmianami w systemie
ERP podazajacymi za wymaganiami
funkcjonalnymi przy jednoczesnym
modyfikowaniu i utrzymywaniu systemu




zasobami dziatu IT.

6. Raportowanie sprzedazy Opracowanie i uruchomienie wymiany
danych z Asseco dla kolejnych kontrahentow
na zaktualizowanych formatach danych.

7. Dyrektywa TPD Prace zwigzane z dyrektywa TPD w systemie

T2K w potaczeniu z Zetes Medea/Olympus 1
PWPW.

- Odtwarzanie majatku firmy

Specyfika dziatania Polski Tyton S.A. wymaga posiadania  sprawnych urzadzen
technicznych w postaci sprzgtu komputerowego oraz taboru samochodowego, a takze
wyposazenia magazynow (wozki widtowe, regaty itp.).

8. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki.

W dniu 05.10.2020 r. dokonano przeniesienia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
PT Dystrybucja S.A. z siedzibg w Radomiu na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 ksh do spotki
Polski Tyton S.A. z siedzibg w Radomiu (podzial przez wydzielenie). Celem podziatu byto
wydzielenie ze struktury PT Dystrybucja S.A. i przeniesieniec do spotki
Polski Tyton S.A =zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa, stanowigcej wyodrebniong
organizacyjnie, finansowo oraz funkcjonalnie jednostk¢ organizacyjng, ktora prowadzi
dziatalnos$¢ w zakresie dystrybucji towarow FMCG (sprzedaz towardw i ustug zwigzanych z
dystrybucja m. in. artykulow spozywczych, papieroséw, tytoniu, cygar, cygaretek oraz
réznorodnych ustug zwigzanych z paleniem, lekéw dopuszczonych do sprzedaz w systemie
pozaaptecznym (OTC) oraz alkoholi). Zgodnie z art. 531 § 1 ksh Spotki przejmujace lub
spotki nowo zawigzane powstate w zwiazku z podzialem wstepuja z dniem podziatu badz z
dniem wydzielenia w prawa 1 obowiazki spotki dzielonej, okreslone w planie podziatu.
Natomiast zgodnie z art. 530 § 2 ksh w przypadku podziatu przez wydzielenie dzien wpisu
do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki istniejacej, na ktorg przenoszona jest
cze$¢ majatku spoltki dzielonej stanowi dzien podziatu. Podwyzszenie kapitatu spotki Polski
Tyton S.A. zwigzane z podziatem PT Dystrybucja S.A. 1 przejeciem zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa przez Polski Tyton S.A. nastapito w dniu 05.10.2020 r.

Podziat PT Dystrybucja S.A. nastagpit z obnizeniem kapitatu zakladowego Spotki o
kwotg 16.380.540 zlotych, poprzez unicestwienie 1.638.054 akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Polski Tyton S.A. o kwote 16.380.540 ztotych, do kwoty 16.480.540
ztotych, poprzez utworzenie 16.380.540 nowych akcji imiennych serii B o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.




Liczba
unicestwianych
Akcjonariusz akcji
MERKURY SA 1.336.704
Wiestaw Likus 114.239
Agnieszka Likus 74.104
Arkadiusz Likus 69.285
Zaktady Piwowarskie Glubczyce 91.490
SA
Anita Gademann 11.116
Alicja Likus Chrystowska 11.116
Akcjonariusz Liczba nowych akcji
MERKURY SA 13.367.040
Wiestaw Likus 1.142.390
Agnieszka Likus 741.040
Arkadiusz Likus 692.850
Zaktady Piwowarskie Glubczyce 914.900
SA
Anita Gademann 111.160
Alicja Likus Chrystowska 111.160

Stosunek wymiany unicestwianych w zwiazku z podzialem akcji w kapitale
zaktadowym PT Dystrybucja na nowe akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym Polski
Tyton wynosi 1 : 10. Akcje Polski Tyton zostaly objete przez powyzej wskazanych
akcjonariuszy proporcjonalnie do posiadanych akcji PT Dystrybucja.



Il. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

1. Majatek Spolki i Zrodla jego finansowania.

1.1. Majatek Spoiki.

Na dzien 31.12.2020 r. warto$¢ majatku wyniosta 141.608 tys. zt wg. ponizszej tabeli:

Aktywa Stan na Strukt. Stan na Strukt.
31.12.2019r. w%  31.12.2020r. w %
w tys. zt wtys. 7t

A. Aktywa trwale 0 0 30.292 21,4
I. Wartos$ci niematerialne i prawne 0 0 433 0,3
II. Rzeczowe aktywa trwate 0 0 9.331 6,6
II1. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 20.237 14,3
V. Dhugoterminowe rozliczenia 0 0 201 0,2
migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 0 0 111.316 78,6
|. Zapasy 0 0 61.161 43,2
II. Naleznosci krotkoterminowe 0 0 48.041 33,9
II1. Inwestycje krotkoterminowe 0 0 1.766 1,2
IV. Krotkoterminowe rozl. migdzyokr. 0 0 348 0,3
RAZEM MAJATEK 0 0 141.608 100,0

1.2. Zroédla finansowania majatku Spétki

Stan kapitalow wilasnych oraz zobowigzan i1 rezerw na zobowigzania ilustruje tabela

Pasywa Stan na Strukt. Stan na Strukt.
31.12.2019r. w%  31.12.2020r. w%
w tys. zt w tys. zt
A. Kapital wlasny 0 0 16.180 11,4
1. Kapital podstawowy 0 0 16.480 11,6




Pasywa Stan na Strukt. Stan na Strukt.
31.12.2019r. w%  31.12.2020r. w%
wtys. 7t wtys. 7t

2. Kapital zapasowy 0 0 0 0

3. Kapitat rezerwowy 0 0 0 0

4. Zysk (strata) netto 0 0 -300 -0,2

5. Strata z lat ubiegltych 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy

na zobowiazania. 0 0 125428 88,6

1. Rezerwy na zobowigzania 0 0 1.104 0,8

- Ztyt. odrocz. podatku dochodow. 0 0 1.077 0,8

- inne 0 0 27 0

2. Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 549 0,4

3. Zobowigzania krotkoterminowe 0 0 106.675 75,3

-z tytulu dostaw 0 0 91.491 64,6

-z tytulu kredytéw i pozyczek 0 0 12.085 8.5

-z tytulu podatkéw, cet 1 ubezp. 0 0 1.638 1.2

-z tytulu wynagrodzen 0 0 126 0,1

- inne zobowigzania finansowe 0 0 180 0,1

- inne 0 0 1.130 0,8

- fundusze specjalne 0 0 25 0

- zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0 0

4. Rozliczenia migdzyokresowe 0 0,3 17.100 12,1

RAZEM PASYWA 0 0 141.608 100,0

Rodzaj irodel finansowania % udziatl w Zrodlach
finansowania
31.12.2019r. 31.12.2020r.
Kapital wlasny 11,4
w tym: kapitat akcyjny 0 11,6
w tym: kapitat rezerwowy 0 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 88,6
w tym: - zobowigzania z tytulu dostaw 0 64,6
- kredyty bankowe 0 8,5




Rodzaj 7rodel finansowania

% udzial w Zrodtach
finansowania

- inne zobowigzania 0 0,8
2. Sytuacja dochodowa Spolki.
Wyszczegolnienie 2019r. 2020 .
Wart. w tys. zt % Wart. w tys. zt %
PRZYCHODY
- przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 381.282 99,9
- pozostale przychody operacyjne 0,00 0,00 162 0,1
- przychody finansowe 0,00 0,00 0 0
Razem przychody 0,00 0,00 381,444 100
KOSZTY
- koszty dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00 380.761 99,8
- pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 225 0,1
- koszty finansowe 0,00 0,00 559 0,1
Razem koszty 0,00 0,00 381.545 100
WYNIK FINANSOWY
- na sprzedazy 0,00 521
- na pozostatej dziat. operacyjne;j 0,00 -63
- wynik na dziatalnosci finansowej 0,00 -559
Razem wynik finansowy brutto 0,00 -101
Podatek dochodowy 0,00 199
Wynik finansowy netto 0,00 -300




3. Sytuacja finansowa Spotki

Rok 2020 Spoétka zakonczyta stratg netto - 300 tys. zt.

4. Wskazniki finansowe.
Wyszczegolnienie

1. Suma bilansowa

2020 r. w
tys. 7t

141.608

2. Wynik finansowy netto (+) zysk (-) strata

-300

4.1. Wskazniki rentownosci (%)

Rodzaj wskaznika 2019r. | 2020r.

1. Rentownos¢ aktywoéw ROA

0 -0,2%

2. Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE

0 -19%

3. Rentowno$¢ sprzedazy

0 -0,1%

4. Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjne;j

4.2. Wskazniki plynnosci

Rodzaj wskaznika 2020 r.
1. Ptynnos$¢ biezaca | 1,0
2. Wskaznik ptynnosci 11 0,5

4.3. Wskazniki zadluzenia

0,1

Wskazniki zadluienia 2020 r.

1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
0,89

2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

7,75

3. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych

kapitalami staltymi 1,15




5. Informacje dodatkowe.

5.1. NaleznoSci. udziat procentowy
w sumie bilansowej

Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynosity 48.041 tys. zi
Na naleznosci te sktadajg sie:

- naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug wynosity: 44.894 tys. zt
- naleznos$ci z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych 367 tys. zt
- pozostate 2.629 tys. zt
- dochodzone na drodze sadowej 151 tys. zt

5.2. Zobowiazania.

33.9 %

31,7%
0,3%
1,9 %

0

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31.12.2020 r. wynosity: 125.428 tys. zt

Udziat tych zobowigzah w sumie bilansowej wyniost: 88,6 %

Na zobowigzania te sktadajg sig: udzial procentowy
w sumie bilansowej
- zobowigzania dlugoterminowe 5409 tys. zt 0,4%
- zobowigzania krotkoterminowe 106.675 tys. zt  75,3%
- rozliczenia miedzyokresowe 17.100 tys. zt  12,1%
- rezerwy na zobowigzania 1104 tys. zt 0,8%
Na zobowigzania krotkoterminowe sktadaja sie:
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 91.491 tys. zt 64,6%
- kredyty i pozyczki 12.085 tys. zt 8,5%
- inne zobowigzania 3.099 tys. zt 2,2%



III. KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI.

1. Wybrane elementy rozwoju Spofki.

Spotka, zmierzajac do umocnienia si¢ w grupie najwazniejszych dystrybutoréw
w branzy FMCG, podejmowaé bedzie réwnocze$nie dziatania prowadzace do dywersyfikacji
przychodow oraz zwigkszania penetracji rynku poprzez:
- dalsza poprawg efektywnosci dziatu handlowego,
- podniesienie jakosci §wiadczonych ustug i dalsze rozszerzanie oferty handlowej, w tym

glownie w kategorii alkohole, OTC i produkty impulsowe,

- dalszy rozwoj nowej galezi ustug logistycznych,
- restrukturyzacje majatku trwatego Spotki.

Polski Tyton S.A. przede wszystkim planuje przystgpienic do Spotki inwestora
strategicznego dzialajagcego w branzy handlu hurtowego FMCG w innych krajach Unii
Europejskiej. Przystgpienie inwestora pozwoli na:

- uzyskanie przewag rynkowych
- zwigkszenie skali dziatalno$ci
- rozwdj

- poprawg rentownosci.

Aktualnie w Spotce prowadzone sa projekty, ktore znajduja si¢ w roznych fazach
rozwoju, dotyczg one m.in.:

- pozyskiwania do obstugi nowych krajowych i zagranicznych sieci handlowych,
a takze niezaleznych PSD,

- rozszerzenia dostepnosci wymiany danych elektronicznych z kontrahentami,

- projektow optymalizujacych i poprawiajacych efektywnos¢ w obszarze logistyki
1 obiegu dokumentow,

- prace nad projektem poprawy zarzadzania produktami z terminami waznosci,

- projektu e-archiwum (elektroniczne archiwizowanie dokumentow),

- projektu Progmate (kontrola obiegu dokumentow).

W okresie najblizszych lat Spolka nadal bedzie dazy¢ do osiagnigcia pozycji
ogblnokrajowego dystrybutora wyselekcjonowanych, najwazniejszych artykutow FMCG
i OTC.

Spotka utrzymywac bedzie sprawdzone i1 stosowane dotychczas metody analizy
wewnetrzne] 1 zewnetrznej, formulowania strategii przedsiebiorstwa, budzetowania
1 monitowania kosztow, a takze ksztattowania wspotpracy z dostawcami i klientami Spotki.



2. Czynniki ryzyka.

Glownym czynnikiem ryzyka w dziatalnosci Spotki jest mozliwos¢ utraty naleznosci

W Gléwnym czynnikiem ryzyka w dziatalnosci Spotki jest mozliwos$¢ utraty naleznosci w
zwigzku z udzielanym kredytem kupieckim. Znaczenie tego czynnika zalezy gldwnie od
zmian w kondycji finansowej sprzedawcow detalicznych, a takze od zdolnosci Spotki do
wlasciwego stosowania systemowych rozwigzan nadzoru nad nalezno$ciami oraz od trafnej
oceny ratingu finansowego kontrahentow.
Innymi czynnikami ryzyka w przypadku Spoftki sa:
- ryzyko obnizania cen i marz handlowych w zwiagzku z zaostrzajaca si¢ konkurencja

wsrod producentow, dystrybutorow i sieci handlowych, - konsekwentna analiza kosztéw i
sensownosci wspotpracy na nizszej profitowosci;
- ryzyko ograniczenia dostepnosci do kredytow w zwigzku z mozliwos$cia wycofywania

si¢ bankéw z finansowania niektorych rodzajow dziatalnosci gospodarczej i poglebianiu

specjalizacji kredytowej bankéw — poszukiwanie i wdrozenie zwigkszonego kapitatu;
- ryzyko utraty przez Spotke niektorych klientow ze wzgledu na oczekiwane przez nich
nieatrakcyjne dla Spotki warunki wspolpracy- perspektywiczne przestawienia wptywu
dzisiejszych oczekiwan na dalszag mozliwo$¢ wspolpracy i monopolizacje rynku przez
jednego gracza z wlasng siecig sklepow;
- ryzyko dalszego spadku wolumenu sprzedazy papieroséw ze wzgledu na spadek
konsumpcji, niekorzystne regulacje, wzrost znaczenia substytutow, wzrost przemytu
wyrobow tytoniowych itp., - zaangazowanie si¢ w dystrybucje produktow alternatywnych
takich jak e papierosy, liquidy itd. po ujednoliceniu prawnych zasad obrotu tym
asortymentem;
- ryzyko pogorszenia warunkow premiowania uslug dystrybucyjnych $wiadczonych przez
Spotke przez producentow/dostawcoéw- koncepcja wprowadzenia innych produktow i ustug
dla producentéw w modelu ustugi typowo logistycznej 1/lub mechandisingowej;
- ryzyko zmiany modelu dystrybucji przez kolejnego producenta papieroséw — koncepcja
wprowadzenia innych produktow 1 ushug dla producentow w modelu ustugi typowo
logistycznej i/lub mechandisingowej;
- ryzyko wlamania i rabunku towarow handlowych Spoétki- ubezpieczenia i wprowadzenie
procedur wzmozonej kontroli;
- ryzyko naduzy¢ i kradziezy ze strony nieuczciwych pracownikdw- cykliczna i czgsta
kontrola naleznosci , standbw magazynowych;

- ryzyko poniesienia dodatkowych kosztow z tytulu corocznych zmian banderol na



papierosach i tytoniach.- optymalizacja zapasow we wspolpracy z najwazniejszymi

Klientami.

3. Metody ograniczania ryzyka dzialalnosci Spélki.

Zagrozenie wynikajace z dziatania czynnikdw ryzyka jest zrdéznicowane pod
wzgledem ich znaczenia dla dziatalno$ci Spotki. Poziom ryzyka, wynikajacy z czynnikow na
ktore Spotka posiada wpltyw, jest ograniczany glownie poprzez wdrozenie odpowiednich
procedur bezpieczenstwa obrotu handlowego, monitorowanie wykonywania uméw
1 prawidlowe] S$ciggalnosci naleznosci oraz oceny ratingu finansowego klientow,
utrzymywanie roboczych kontaktow z osobami uprawnionymi w sprawach warunkéw umow
handlowych i kredytow, utrzymywanie $cistej wspotpracy i wlasciwej wymiany informacji
z bankami finansujagcymi Spotke, ubezpieczenia majatkowe, wdrozenie procedur
bezpieczenstwa sktadowania i transportu towaréw handlowych i skladnikow majatku
ruchomego Spoétki. W ocenie Spotki zagrozenia wynikajace z oddzialywania czynnikow
ryzyka sa we wlasciwy sposdb rownowazone odpowiednimi §rodkami zapobiegawczymi.

W celu zabezpieczenia poziomu marzy Spoétka planuje w kolejnym roku dalszy rozwdj
w kategoriach: alkohole, leki i suplementy diety, pozostale wyroby nie-tytoniowe oraz
zminimalizowanie spadku marzy na wyrobach tytoniowych.

4. Przewidywany rozwdj jednostki.

Spotka planuje przystapienie inwestora strategicznego dziatajacego w branzy handlu
hurtowego FMCG w innych krajach Unii Europejskiej. Przystapienie inwestora ma na celu
rozw0j Spolki, uzyskanie przewag rynkowych, zwigkszenie skali dziatalnoSci oraz poprawe
rentowno$ci Spotki. Inwestor ma zamiar dofinansowaé dziatalno$¢ Spotki w zamian za
udzialy w zyskach z tej dzialalnosci.

5. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

W Spotce nie wystapilty wazne osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna. Planowane jest
dofinansowanie dziatalno$ci Spotki poprzez przystgpienie inwestora strategicznego
dzialajacego w branzy handlu hurtowego FMCG w innych krajach Unii Europejskie;j,
w zamian za udzialy w zyskach z tej dzialalno$ci. Przystgpienie inwestora pozwoli na
uzyskanie przewag rynkowych, zwigkszenie skali dziatalnosci oraz poprawi rentownosci
Spofki.



7. Instrumenty finansowe w Spolce.

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakldcen przeptywow s$rodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej. W zwiazku z powyzszym Spoéika nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen ani
nie przyjmowata celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.
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